
314 апреля 2007 г.

www.orp.orel.ru    orp@rekom.ruОРЛОВСКАЯ ПРАВДА

ЭКОНОМИКА

В Орел известный столич�
ный градостроитель приехал
по приглашению руководства
государственного техническо�
го университета. Георгий Ва�
сильевич прочитал лекцию,
посвященную современным
тенденциям развития миро�
вой и отечественной архитек�
туры. Кроме того, он провел
для студентов мастер�классы
по разработке перспективных
проектов застройки россий�
ского села.

Академик обрисовал ны�
нешний строительный бум,
охвативший всю территорию
страны вплоть до самых отда�
ленных окраин. По его словам,
все последнее десятилетие в
России идет поиск новых на�
правлений в строительстве. То
многообразие форм, которое
мы видим сейчас, это результат
стабильной экономической си�
туации. Но наличие денег для
крупного строительства само
по себе не означает решения
всех проблем, стоящих сейчас
перед архитектором.

Чтобы спроектировать от�
дельно взятый дом, прежде
всего нужно найти место под
его строительство. Хорошо,
если это окраина города, где
раньше не было ничего, или

частный сектор с его ветхими
одно� или двухэтажками. А вот
прежде чем снести что�то в
историческом центре или рай�
оне с плотной каменной за�
стройкой, надо сначала ре�
шить, как совместить комфорт
и удобство будущего здания с
экологическими требования�
ми и нормами. И при этом еще
сделать так, чтобы стеклянно�
бетонная конструкция не вы�
глядела бельмом на глазу и
органично сочеталась с со�
седними домами.

Для решения этой голово�
ломки Г.В. Есаулов предлага�
ет обратиться к опыту зару�
бежных градостроителей.
Сейчас на Западе очень попу�
лярна так называемая эколо�
гическая архитектура. Ее ос�
новной принцип: не зелень в
городе, а город в зелени. Для
российских провинциальных
городов прежде всего нужно
сохранить тот зеленый мас�
сив, который раньше украшал
улицы, а теперь с каждым го�
дом худеет и уменьшается.
Мало кто в регионах знает о
проекте «зеленых крыш». Уча�
сток травы площадью всего
1,5x1,5 м на специально обо�
рудованной крыше покрывает
годовую норму человека в

кислороде! С учетом постоян�
но растущего числа автомо�
билей на улицах такие крыши
позволили бы горожанам
вздохнуть свободнее. А раз�
мещенные под домами цис�
терны для сбора дождевой
воды и многослойные фильт�
ры способны полностью обес�
печить их водоснабжение. Та�
кие системы сейчас активно
внедряются в Германии.

К сожалению, отказаться от
возведения конструкций из
бетона и стекла сейчас прак�
тически невозможно из�за их
доступности и экономической
дешевизны. Тем не менее ар�
хитекторы активно развивают
старые, проверенные време�
нем стили (неоклассицизм,
необарокко). В сочетании с
современными технологиями
и многообразием отделочных
материалов это дает возмож�
ность возводить постройки в
духе лучших традиций отече�
ственного градостроения. Па�
раллельно с этим активно раз�
вивается архитектура в стиле
хай�тек. Здесь оригинальные
и нестандартные формы ужи�
ваются с простыми и аскетич�
ными проектами. Минима�
листский стиль сейчас широко
распространен во многих ев�

ропейских странах, есть он и в
Москве.

Интересный факт: однаж�
ды построенное здание ори�
гинальной и необычной кон�
струкции способно окупить
затраты на свое строительст�
во за 5 — 7 лет. И все это за
счет туристов, приезжающих
на него посмотреть! К сожа�
лению, в Орле пока нет архи�
тектурных шедевров уровня
городов�мегаполисов. Ака�
демик Есаулов отметил, что
перспективы для нашего го�
рода прежде всего связаны с
его литературным прошлым.
«Развитие гостиничной сети
Орла должно учитывать мест�
ные традиции. Если обыграть
литературную тематику при
строительстве новых гости�
ниц, это привлечет в регион
дополнительное количество
туристов, а значит, и денег»,
— пояснил Георгий Василье�
вич.

Коснулся московский архи�

тектор и такой актуальной те�
мы, как национальный проект
«Доступное и комфортное жи�
лье». По его словам, само на�
звание национального проек�
та следует понимать и широ�
ко, и буквально. При построй�
ке своего будущего дома или
планировке квартиры каждый
человек должен иметь воз�
можность лично сотрудничать
с архитектором. Не случайно в
столице широко распростра�
няется практика сдачи квар�
тир без внутренних перегоро�
док. Они возводятся потом, и
комнаты получаются тех раз�
меров, которые хочет полу�
чить заказчик. «Нам нужно та�
кое жилье, которое будет
удобно для нас, а не то, что
нам предложат. Поэтому наци�
ональный проект должен раз�
виваться при непосредствен�
ном участии будущих новосе�
лов», — считает Есаулов.

Андрей ЗИМАРЕВ.
Фото автора.

Ичто же? Увы, успехи пока до�
вольно скромны. По данным
Росстата и Минэкономразви�

тия, сегодня в «тени» укрывается по�
рядка 45% получаемых россиянами
зарплат.

Не так концентрированно пред�
ставлен «серый цвет» этой отечест�
венной социально�экономической
проблемы в последних данных Все�
российского центра изучения обще�
ственного мнения (ВЦИОМ). Впро�
чем, возможно, отвечавшие на во�
просы социологов россияне были не
вполне искренни.

Итак, ВЦИОМ выяснил (опрошено
более полутора тысяч человек в 153
населённых пунктах), что две трети
работающих россиян (так они говори�
ли) всю зарплату получают официаль�
но. Всего 13% «раскололись»: да, дес�
кать, получаем «серую» зарплату. 4%
респондентов признают исключитель�
но «конверты». А 15%, поколебав�
шись, так и не определились, к какой
форме отнести свой способ получе�
ния денег — затруднились ответить.

А каково соотношение «серых»,
«чёрных» и «белых» зарплат в нашем
регионе? Насколько успешно идёт
освобождение зарплат от «конвер�
тов»? Определенное представление
об этом можно было получить на
прошедшем недавно брифинге, про�
шедшем в Управлении Федеральной
налоговой службы России по Орлов�
ской области. В нём участвовали за�
меститель руководителя областного
налогового управления Н.Ф. Гриша�
ев, начальник отдела единого соци�
ального налога УФНС Н.И. Вахруше�
ва, начальник отдела организации
персонифицированного учета и вза�
имодействия со страхователями и
застрахованными лицами отделения
Пенсионного фонда России по Ор�
ловской области Н.М. Москвитина.

По словам Н.И. Вахрушевой,
проблема выплаты «серых» зарплат в
прошлом году была под присталь�
ным вниманием налоговых органов.
Контингент налогоплательщиков, с
которыми предстояло работать, оп�
ределялся просто: с помощью про�
житочного минимума для трудоспо�
собного населения (тогда он состав�
лял в нашей области 2520 рублей).
Выходит, зарплата у работников
меньше прожиточного минимума,
налоговики начинают допытываться
у их работодателя, почему. Низкая
зарплата — объективный результат
хозяйственной деятельности или,
как говорится, имеет место быть «се�
рая» схема оплаты труда?

Практика минувшего года показа�
ла, что действенным способом воз�
действия на предприятия с зарпла�
той ниже прожиточного минимума
является заслушивание их руководи�
телей (а также индивидуальных
предпринимателей) на специальных
комиссиях. В области действует 40

межведомственных комиссий и ра�
бочих групп, в том числе при област�
ной администрации и прокуратуре.

По данным, которые привел 
Н.Ф. Гришаев, проведено 281 засе�
дание комиссий и рабочих групп, за�
нимающихся вопросами легализа�
ции заработной платы. Отчет держа�
ли 3326 работодателей (1542 руко�
водителя предприятий и организа�
ций и 1784 индивидуальных пред�
принимателя).

Такие «разговоры по душам», судя
по всему, не больно нравятся рабо�
тодателям, попавшим в зону при�
стального внимания налоговиков.
Свидетельство
тому — значи�
тельные суммы
дополнительных
платежей. На�
пример, в Пенси�
онный фонд и
фонды медстра�
хования поступи�
ло около 40 млн.
рублей. А это
значит, посчита�
ли специалисты,
у сотрудников
«сомнительных»
п р е д п р и я т и й
официальная за�
работная плата выросла на 154 млн.
рублей! С этих денежных средств ра�
ботодателями перечислены за каж�
дого работника дополнительные
суммы страховых взносов на обяза�
тельное пенсионное страхование.
Всего же поступление налогов на со�
циальные нужды в 2006 году увели�
чилось по сравнению с 2005�м в 1,2
раза.

Весьма положительно «комис�
сионная» работа сказалась и
на динамике поступлений на�

лога на доходы физических лиц. Как
известно, одного из основных источ�
ников пополнения бюджетов: он со�
ставляет около трети общего объема
консолидированного бюджета и поч�
ти 40% — территориального. В 2006
году платежи этого налога по срав�
нению с 2005�м увеличились более
чем на четверть (внушительный «до�
весок» в 606 млн. рублей).

То ли беседы в комиссиях, то ли
реальная перспектива отправиться
на «разговор за жизнь» уже в проку�
ратуру, то ли усилия областной влас�
ти — в конце прошлого года «разбор
полётов» по поводу нарушений зако�
нодательства в сфере оплаты труда
проходил на нескольких коллегиях
области, а скорее всего, «виновата»
совокупность всех этих факторов, но
ситуация понемногу начала выправ�
ляться. Н.Ф. Гришаев даже счел воз�
можным отметить высокий уровень
сознательности налогоплательщи�
ков в нашей области. Действитель�
но, около трех тысяч (90% от заслу�

шанных на комис�
сиях) работодате�
лей повысили за�
работную плату
до уровня прожи�
точного миниму�
ма. Некоторые
подняли и выше.

В этом году на�
логовики намере�
ны продолжить
наступление на
«тень». Важный

момент: теперь они будут побуждать
налогоплательщиков к декларирова�
нию реальной заработной платы, со�
ответствующей показателям финан�
сово�хозяйственной деятельности и
среднему уровню заработной платы,
сложившемуся в той или иной отрас�
ли. Конечно, нельзя уравнять зарп�
лату всех предприятий даже отдель�
но взятой отрасли. Например, инди�
видуальный предприниматель, тор�
гующий на рынке в палатке, не может
сравниться по финансовым возмож�
ностям с торговыми гигантами. По�
этому приглашению работодателя на
заседание комиссии будет предшес�
твовать анализ финансово�хозяй�
ственной деятельности налогоплате�
льщика, дабы определить соответ�
ствие размера выплачиваемой им
зарплаты показателям финансово�
хозяйственной деятельности. Затем
полученные данные будут сопостав�
ляться с показателями аналогичных
налогоплательщиков по соответ�
ствующему виду экономической дея�
тельности, которые выплачивают
зарплату работникам не ниже уровня
средней по отрасли.

Понятно, только с помощью
контрольных мероприятий —
даже весьма жестких — «се�

рые» зарплаты не одолеть. Необхо�
димо формирование таких условий
экономической деятельности, кото�
рые стимулировали бы работодате�
лей декларировать реальную зара�
ботную плату, а также повышать её
уровень. Аналитики давно говорят о

необходимости снижения налогооб�
лагаемой базы. Бизнес ведь тоже не
от хорошей жизни использует «се�
рые» схемы. Допустим, малые пред�
приятия, заплатив огромный налог с
зарплаты сотрудников, вообще мо�
гут остаться на бобах...

Думается, неплохим побудитель�
ным мотивом повышать зарплату и
выводить её из «тени» является
предоставление права на уменьше�
ние суммы единого налога на вме�
ненный доход в случае, если величи�
на среднемесячной зарплаты превы�
сила за налоговый период полутора�
кратный размер прожиточного мини�
мума для трудоспособного населе�
ния. Кстати, такая норма предусмот�
рена практически на всей террито�
рии нашей области.

Есть эффективные рычаги воз�
действия и у администраций. В
том числе использование по�

вышающего коэффициента при за�
ключении договоров аренды муни�
ципального имущества с налогопла�
тельщиками, выплачивающими за�
работную плату ниже прожиточного
минимума. И при проведении кон�
курсов по инвестиционной деятель�
ности, муниципальному заказу, за�
креплению маршрутов пассажирских
перевозок, аренде имущества пред�
почтение должно отдаваться пред�
приятиям, добросовестно выплачи�
вающим сотрудникам зарплату.

Безусловно, работники тоже
должны отдавать предпочтение «бе�
лой» зарплате. Ведь это их социаль�
ные гарантии и улучшение качества
жизни. Беда «теневых» выплат не
только в неполном поступлении на�
логов в бюджет. Это социальная не�
защищенность самих работников.
Как известно, за счет единого соци�
ального налога и страховых взносов
на обязательное пенсионное страхо�
вание государство финансирует пен�
сии, а также многие виды бесплат�
ной медицинской помощи. Те, кто
предпочитает зарплату в «конвер�
тах», уже сейчас лишены вообще или

не могут получать в полном объеме
пособия по временной нетрудоспо�
собности, отпускные, выходные по�
собия при увольнении, налоговые
вычеты при приобретении квартиры,
при получении платного образова�
ния и медицинских услуг, у них на�
верняка возникнут проблемы с
оформлением кредита.

Работодатель, будь человеком!
Выплачивая сегодня работни�
кам зарплату в «конверте», ты

лишаешь их достойной пенсии в бу�
дущем — «серые» зарплаты Пенси�
онный фонд не питают.

Получилось как�то поверхност�
но�рекламно. Но, в принципе, то же
самое, цитируя закон, говорила и
Н.М. Москвитина. В соответствии со
ст. 20 Федерального закона «Об обя�
зательном пенсионном страховании
в Российской Федерации» расчет�
ный пенсионный капитал застрахо�
ванного лица, пояснила она, форми�
руется из общей суммы страховых
взносов, перечисленных за него
страхователями в бюджет Пенсион�
ного фонда. Размер страховых взно�
сов — 14% от суммы начисленной
зарплаты — напрямую зависит от её
суммы. В отличие от налоговых пла�
тежей, не имеющих адресной осно�
вы, страховые взносы на обязатель�
ное пенсионное страхование отвеча�
ют признакам возмездности и воз�
вратности: при поступлении в бюд�
жет Пенсионного фонда России они
персонифицируются и учитываются
на индивидуальных лицевых счетах
каждого работающего застрахован�
ного лица. А вот «черный список» не�
гативных последствий зарплаты в
«конверте»: уменьшение размера
назначаемой страховой части трудо�
вой пенсии; незначительное увели�
чение размера пенсии при ежегод�
ном перерасчете и индексации стра�
ховой части трудовой пенсии рабо�
тающим пенсионерам; граждане,
имеющие право на накопительную
часть, получат незначительный до�
ход от инвестирования пенсионных
накоплений.

По словам Н.М. Москвитиной,
каждый человек имеет право бес�
платно один раз в год получить выпи�
ску о состоянии своего лицевого
счета с 1997 года. И один раз в год —
о сведениях, поступивших в Пенси�
онный фонд, то есть можно найти
свою родную организацию и узнать,
как она о вас заботится — перечис�
ляет ли за вас работодатель страхо�
вые взносы.

Думается, знакомство с «голой
правдой» способно отрезвить работ�
ников, идущих на поводу у «хитрого»
работодателя. Разумеется, только
тех, кто не хочет в преклонном воз�
расте столкнуться с безденежным,
серым существованием.

Николай СОЛОПЕНКО.

ЗАКЛЕЙМИЛИ
БРАК

Недаром говорят, что

новое — это хорошо

забытое старое.

Убедительная тому ил&

люстрация — почин

Орловского завода

«Северсталь&метиз».

Здесь рабочие и про&

изводственные брига&

ды СПЦ № 2 перешли

на самоконтроль каче&

ства готовой продук&

ции с использованием

личного клейма.

Такое исключительное
право получили сталепро�
катчики, соблюдающие тру�
довую и технологическую
дисциплину, систематичес�
ки выполняющие производ�
ственные задания и не име�
ющие возвратов по выпол�
ненной работе от отдела
технического контроля на
протяжении последних ше�
сти месяцев.

Сегодня уже более 90%
рабочих СПЦ�2 на своих из�
делиях ставят личное клей�
мо (табельный номер работ�
ника), гарантирующее вы�
сокое качество продукции.

Рабочие, получившие
право самоконтроля качес�
тва готовой продукции с ис�
пользованием личного
клейма, могут рассчитывать
на ежемесячную премию.
Правда, при этом ужесто�
чится и система штрафов за
допущенный брак.

Почин прижился на заво�
де. Сейчас к переводу на са�
моконтроль продукции го�
товятся рабочие электрод�
ного и канатного цехов, а
также крепежно�калибро�
вочного производства.

Соб. инф.

Вниманию руководителей организаций, промышлен&
ных и сельскохозяйственных предприятий, индивиду&
альных предпринимателей!

В связи с подготовкой квоты на 2008 год на выдачу иност�
ранным гражданам приглашений на въезд в Российскую Фе�
дерацию в целях осуществления трудовой деятельности не�
обходимо представить заявку о потребности в рабочей силе
для замещения вакантных и вновь создаваемых рабочих мест
за счет привлечения иностранных работников уполномочен�
ному органу — управлению занятости населения Орловской
области в срок до 1 мая 2007 года по адресу: г. Орел, ул. Пуш�
кина, 22, телефон 54�05�72. Форма заявки размещена на сай�
те в сети Интернет по адресу: www.job.orl.ru.

БУДУЩЕЕ 
ПРОВИНЦИАЛЬНОЙ 

АРХИТЕКТУРЫ

Как строить красивые и функциональные здания? Что нужно делать, чтобы города

не превращались в каменные мешки с серыми, штампованными домами? Каким

путем пойдет развитие национального проекта «Доступное и комфортное жилье»?

Поразмышлять на эти темы предложил посетивший Орел главный ученый

секретарь Российской академии архитектуры и строительных наук Г.В. Есаулов.

СЕГОДНЯ «СЕРАЯ» ЗАРПЛАТА, 
ЗАВТРА — СЕРАЯ ЖИЗНЬ

Война, объявленная нашим государством «серым» зарплатам,

ещё не достигла почётного статуса столетней. Стаж боёв с «те&

нью», с «конвертами» и прочими «серыми» схемами в оплате тру&

да не набрал даже четверти века.

Однако это ничуть не снижает потрясающего впечатления от па&

норамы боёв. Линия фронта проходит по всей стране. В дело

втянуты огромные человеческие и финансовые ресурсы. Против

«серых» схем дружно выступают недюжинные силы в лице мыта&

рей всея Руси, органов прокуратуры, Государственной инспекции

труда, органов власти разных уровней (возможно, мы кого&то

упустили) — все пытаются ликвидировать нарушения в сфере оп&

латы труда.

АВТОМОБИЛЬНЫЙ БУМ
В первом квартале 2007 г. в России было продано

почти 296 тыс. иностранных автомобилей против

170,2 тыс. машин за аналогичный период прошлого

года. Рост составил 74%.

Как известно, в России
осуществляются четыре при�
оритетных национальных про�
екта («Здравоохранение»,
«Образование», «Развитие
АПК» и «Доступное и ком�
фортное жилье — гражданам
России»), средства на кото�
рые выделяются из феде�
рального бюджета и внебюд�
жетных фондов. Всего в 2006
году на эти цели было израс�
ходовано 180 млрд. рублей,
из которых 134 млрд. прихо�
дятся на федеральный бюд�
жет. По словам С. Павленко,
нарушений (а проверили поч�
ти все) выявлено на порядок
меньше, чем при расходова�
нии прочих бюджетных
средств. Больше всего
средств (62,3 млрд. рублей)

было потрачено на проект
«Здравоохранение», ошибки
при их использовании соста�
вили 1,3%. С проектом «Обра�
зование» ситуация лучше: с
нарушениями израсходовано
только 0,9% средств из по�
траченных 30,8 млрд. рублей.
Самые благополучные проек�
ты — «Развитие АПК» и «До�
ступное и комфортное жилье
— гражданам России» (из 19
млрд. и 21,9 млрд. рублей не�
правильно израсходовано со�
ответственно только по 0,1%).

Глава Росфиннадзора при�
звал самих граждан активнее
контролировать расход бюд�
жетных средств. Он сказал,
что его мечта — создание об�
щественного корпуса народ�
ных контролеров.

ДЕЛОВЫЕ НОВОСТИ

ПРИТОК ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ
На совещании по экономике Президент РФ Владимир

Путин попросил вице&премьера Александра Жукова и

главу Минэкономразвития Германа Грефа рассказать

о предлагаемой ими коррекции в положительную сто&

рону основных показателей будущего трехлетнего

бюджета страны.

Как сообщил Г. Греф, про�
гноз роста ВВП в 2007 г. изме�
нился с 6,2% до 6,5%; в 2008
году рост экономики составит
6,1%, в 2009�м — 6%, а в 2010�
м — 6,2%. По словам Грефа, в
ближайшие дни будет свер�
стан окончательный план на
три года. Кстати, в первом
квартале с. г. отмечался актив�

ный приток инвестиций в рос�
сийскую экономику, он соста�
вил 12 млрд. долларов.

В. Путин поручил уточнить
объемы финансирования при�
оритетных национальных про�
ектов в 2008—2010 годах, а
также разработать предложе�
ния по улучшению демогра�
фической ситуации в стране.

Лидером среди иностран�
ных марок, наиболее прода�
ваемых на территории Рос�
сии, по�прежнему является
Ford, на втором месте —

Chevrolet, на третью строчку
вышла Toyota. Кстати, в про�
шлом году продажи иномарок
увеличились на 65% к уровню
2005 года.

По материалам деловой прессы.

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ 
ПОД КОНТРОЛЕМ
Об этом заявил на интернет&конференции руководи&

тель Федеральной службы финансово&бюджетного

контроля (Росфиннадзор) Сергей Павленко. Он отчи&

тался о результатах проверки использования средств

федерального бюджета, выделенных в 2006 году на

реализацию национальных проектов.

ОБЪЯВЛЕНИЕ

Внимание:Внимание:
конкурс!конкурс!

Совет Федерации РФ; Общественная палата РФ; Альянс руково�
дителей региональных СМИ России при поддержке Федерального
агентства по печати и массовым коммуникациям РФ, правительства
Москвы и Союза журналистов России объявляют о

всероссийском конкурсе  журналистов
федеральных и региональных СМИ
"ДЕТСКИЙ МИР В НАЦИОНАЛЬНЫХ

ПРОЕКТАХ".
В конкурсе могут принять участие
 Журналисты печатных  и электронных средств массовой инфор�

мации
 Редакционные и творческие коллективы федеральных и регио�

нальных средств массовой информации Российской Федерации
Генеральный спонсор проекта

Сеть магазинов "Детский мир"— ведущий российский рознич�
ный оператор по торговле товарами для детей. Компания "Детский
мир" традиционно содействует повышению профессионального
уровня региональных журналистов, пишущих на темы важнейших
социальных преобразований в стране.

Номинации конкурса

"Здоровая семья — здоровая страна". Публикации о государ�
ственной поддержке семьи, материнства и детства.

"Совсем недетские проблемы". Публикации о мерах, направ�
ленных на реализацию национальных проектов.

"Одаренный подросток". Публикации о внешкольном воспита�
нии подростков (секции, кружки,  дворовые команды и.т.д.)

"Место встречи — "Детский мир". Публикации о полноценном
обеспечении семей детскими товарами и услугами.

"Ребенок без призора". Публикации о совместной работе
правоохранительных органов и подразделений социальной защиты
с трудными подростками.

"Горькое слово "отказной". Публикации об опыте органов
опеки по решению проблем усыновления "отказных" детей.

"Ребенок и игрушка". Публикации о том, как современные иг�
рушки формируют мир ребенка (вредные и полезные игрушки; раз�
вивающие игрушки и т.д.)

"Дети в мире взрослых". Публикации об адаптации детей к
современным условиям жизни.

"Ребенок шагает в завтра". Публикации о том, как у детей фор�
мируется восприятие своей страны, ее традиций, культуры, истории.

"Семья и школа". Публикации о роли современной семьи и
школы в формировании личности ребенка.

На конкурс принимаются материалы (не более 5), вышедшие в пе�
риод с 1.04.2006 г. по 1.05.2007г. Работы принимаются до 15 мая 2007
года. К ним прилагаются заявка на участие (www.arspress.ru) и со�
проводительное письмо с представлением автора или редакции.

Итоги конкурса подводятся 18 июня 2007 года в рамках междуна�
родной выставки�конференции "Издательский бизнес/Publishing
EXPO�2007". Победителям конкурса вручаются дипломы и специ�
альные призы.

Координатор проекта

Альянс руководителей региональных СМИ России (АРС�ПРЕСС):
119071, Москва, Ленинский проспект, дом 15.

Телефоны/факсы: (495) 955�0538, 955�0248,

955�0236, 236�5254, 236�0230
e�mail: sbdjourn@mtu&net.ru;

milana@arspress.ru; natalia@arspress.ru


