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Уважаемый Егор Семенович!

Уважаемые участники совещания!

Наша сегодняшняя встреча проходит на рубеже
значимых событий в жизни страны и региона. С одной
стороны, это Послание Президента Российской Фе"
дерации Федеральному собранию, содержащее стра"
тегические приоритеты развития на ближайший пери"
од, а с другой стороны — это предстоящая областная
ярмарка инвестиций, которая является мощнейшим
катализатором для притока частных инвестиций в
экономику области, широкой реализации крупнейших
инновационных проектов. 

Хочу отметить, что отдельные направления прези"
дентского послания уже нашли свое отражение в ре"
шениях по реализации стратегии развития Орловской
области. 

Как известно, экономическая составляющая —
важнейший элемент развития региона. Поэтому ос"
новной задачей органов власти является повышение
уровня и качества жизни населения, обеспечение вы"
соких темпов экономического роста и создание по"
тенциала для будущего развития.

В Послании В.В. Путин отметил: "Богатство обра"
зовательного, научного, творческого достояния Рос"
сии дает нам видимые преимущества для создания
конкурентоспособной, основанной на интеллекте и
знаниях экономики". 

В Орловской области ведется целенаправленная
работа по созданию конкурентоспособной и эффек"
тивной экономики, росту доходов населения, обеспе"
чению социальной стабильности. Ключевую роль в ре"
шении этих задач играет сфера промышленного про"
изводства.

Индустриальный комплекс области сегодня
представляют 220 крупных и средних предприятий,
более 530 малых предприятий. 

В промышленности работает 69 тыс. человек, до"
ля промышленного производства составляет 27% в
структуре валового регионального продукта и 40% —
в налоговых поступлениях.

Анализ состояния и сложившихся тенденций  по"
зволяет выделить стратегическую цель развития

промышленности — создание высокоэффективного
промышленного комплекса области с высокой долей
интеллектуальной составляющей, имеющего рацио"
нальную структуру и способного обеспечить высокие
темпы роста производительности труда и выпуск кон"
курентоспособной продукции.

Для реализации этой стратегии в Орловской обла"
сти подготовлены условия: приняты необходимые за"
коны, сформирована инновационная инфраструкту"
ра.

Вырабатывая и реализуя промышленную политику
на областном уровне, мы ориентируемся на решение
главных задач. 

Первое — развитие конкурентоспособности, по"
вышение темпов и качества роста, эффективности
промышленного производства.

Важнейшая задача, влияющая через создание ра"
бочих мест на увеличение доходов работников, рас"
ширение доступного набора товаров и услуг и соци"
альную сферу. 

Второе —  развитие региональной топливно"энер"
гетической инфраструктуры, разработка и реализа"
ция мер по энерго" и ресурсосбережению. 

Её решение предполагает эффективное и надеж"
ное обеспечение топливно"энергетическими ресур"
сами и соответствующими инфраструктурными услу"
гами всех групп потребителей.

Третье — развитие научно"технологического и
производственного потенциала, стимулирование ин"
новационной и инвестиционной активности, повыше"
ние роли интеллектуальной собственности.

Задача направлена на обеспечение устойчивой ди"
намики экономического роста за счет использования
инновационных механизмов.

И четвертое —  развитие социальной сферы и ме"
ханизмов социального партнерства в сфере промыш"
ленного производства.

Это решение предполагает усиление социальной
ответственности бизнеса, вложение инвестиций в
развитие "человеческого капитала", повышение каче"
ства жизни населения области.

Наращивание промышленного, научно"техничес"
кого и инновационного потенциала для решения по"
ставленных задач происходит по следующим направ"
лениям:

во/первых, это использование системы стратеги"
ческого планирования и прогнозирования. В рамках
данного направления реализуется целый ряд иннова"
ционных и инвестиционных программ, определена
система стратегических приоритетов в "Концепции
промышленной, научно"технической и инновацион"
ной политики Орловской области на период до 2010
года".

Как результат за четыре месяца текущего года
произведено промышленной продукции на сумму бо"
лее 16,5 млрд. рублей, темп роста к уровню про"
шлого года — 123%; индекс промышленного произ"
водства составил 104 %, по обрабатывающим произ"
водствам — 106,6 %.

Среди городов — крупных промышленных центров
области первое место занимают предприятия города
Ливны, индекс промышленного производства здесь
составил 114 %.

Устойчиво развивается промышленность города
Мценска, темп роста производства и отгрузки соста"
вил 107%.

В Орле имеется снижение объемов производства к
уровню прошлого года, индекс промышленного про"
изводства составил всего 96%. Причина — падение
объемов производства и отгрузки на ряде городских
предприятий, среди них "Кока"Кола", "Орловский за"
вод ЖБИ", предприятия энергетики, "Пластикор",
"ПродмашОрел".

Всего сравнительно небольшая группа промыш"
ленных предприятий области обеспечивает более
50% выпуска и отгрузки от всего объема обрабатыва"
ющих производств области. 

Одна треть ведущих предприятий принадлежит
иностранным юридическим лицам. 

Треть предприятий занимается переработкой
сельхозпродукции. 

Сегодня пищевая промышленность области
имеет серьезный производственный потенциал.  Ус"
пешно работают многие предприятия отрасли, среди
них "Молочный комбинат "Орловский", "Орелраст"
масло", "Сахарный комбинат "Отрадинский", "Агро"
фирма "Ливенское мясо", "МилеМак". Положитель"
ные результаты достигаются за счет внедрения но"
вейших технологий, расширения ассортимента выпу"
скаемой продукции, использования эффективных ор"
ганизационных и управленческих решений.

В то же время отдельные предприятия испытывают

трудности в работе. Это связано со многими причина"
ми, но главная — неэффективное управление

("Змиевский мясокомбинат", ООО "Молоко" (г. Дмит"
ровск).

Жесткая конкуренция на областном потребитель"
ском рынке из"за обилия дешевых продуктов питания
из импортного сырья, и в первую очередь в сфере пе"
реработки животноводческой продукции, привела к
тому, что некоторые предприятия совсем прекратили
работу: "Верховский мясокомбинат", "Сосковский
сырзавод", "Комбинат мясоптицы "Орловский".

В этой связи хочу подчеркнуть, что сегодня стоит
задача поиска таких инвесторов и собственников, ко"
торые способны организовать эффективную работу
предприятий в современных рыночных условиях. 

Последние несколько лет сахарные заводы облас"
ти постоянно испытывали дефицит сырья, производ"
ственные мощности были загружены всего на 20—
30%, дальнейшее развитие зависело от решения клю"

чевой задачи — расширения сырьевой базы. В теку"
щем году запланировано получить более одного

миллиона тонн сахарной свеклы, что позволит пол"
ностью загрузить имеющиеся мощности.

В то же время необходимо понимать, что даль"
нейшее развитие сахарного производства потребует
привлечения дополнительных инвестиций и ввода но"
вых производственных мощностей. 

Предприятия пищевой промышленности мы опре"
деляем как основную точку роста орловской индуст"
рии на ближайший период.

Второе направление реализации промышлен/

ной политики — структурная перестройка производ"
ства, осуществление мер государственной поддерж"
ки.

Государственная помощь направлена на реализа"
цию инвестиционных проектов, имеющих максималь"
ный мультипликативный эффект для экономики обла"
сти.

Сегодня ситуация такова, что успешно конкуриро"
вать на международном рынке могут лишь крупные
компании. Такая компания может стать ядром, к кото"
рому прикрепятся десятки малых и средних предпри"
ятий.

Характерной тенденцией развития промышленно"
го комплекса области уже на протяжении ряда лет яв"
ляется расширение производственной коопера/

ции и интеграции. Наиболее активно эти процессы
происходят в рамках промышленных холдингов. Это
"Орловская промышленная компания", объединя"
ющая целый ряд ведущих машиностроительных пред"
приятий области, и новая структура компании в сфере
производства автомобильных компонентов
"АВТОКОМ"; "Приборостроительная компания

"Вектор", координирующая работу предприятий
электроники и приборостроения; холдинг "Гидрав/

лические машины и системы", в который входят
"Ливгидромаш" и "Ливнынасос", украинские и бело"
русские заводы, предприятия Тюмени, Томска.

Структурная перестройка производства — важ"
нейший элемент промышленной политики. 

Новые предприятия, образовавшиеся в результате
структурной перестройки, можно условно отнести к
трем группам.

Первая — созданные после реструктуризации ста"
рых предприятий, которые сохранили основные фон"
ды и профессиональные кадры. В машиностроении
это "Дормаш", "Завод им. Медведева — Машиностро"
ение", "Орел"Погрузчик", которые успешно осваива"
ют новые виды продукции.

Но есть и другие примеры. Так, на протяжении по"
следних лет снижает объемы одно из старейших про"
мышленных предприятий области — акционерное об"
щество "ПродмашОрел". Как результат — сокращение
численности работников, проблема с выплатой зара"
ботной платы. Очевидно, что для подобных предпри"
ятий необходима диверсификация производства с
поиском новых перспективных направлений  деятель"
ности.

Вторая, наиболее массовая по численности груп"
па, — это новые предприятия, созданные на площа"
дях бывших промышленных гигантов: сталепрокатно"
го завода, Мценского завода алюминиевого литья, за"
вода "ОРЗЭП", "Химтекстильмаша". Всего на таких
промплощадках  работает более 20 крупных и сред"
них, 30 малых предприятий, на которых трудится  свы"
ше 13 тыс. человек.  

Третья группа — это предприятия, построенные
уже в рыночный период с участием иностранного ка"
питала. В этом году эту группу пополнит завод по про"
изводству медицинских препаратов  "Биотон — Вос"
ток". 

Наиболее масштабные инвестиции осуществляют"
ся именно в этой группе. 

В то же время при реализации отдельных инвес"
тиционных проектов возникают проблемы и труднос"
ти. Так, не оправдывает возложенных ожиданий со"
зданное в 2005 году при участии компании "Мега
Групп" предприятие по производству труб из поли"
пропилена "Пластикор". Предприятие развивается
недостаточными в сравнении с запланированными
темпами роста, не освоено производство стеклоплас"
тиковых труб и строительных сэндвич"панелей.

Третье направление — инвестиции и инновации,
современный менеджмент и качество.

В последние четыре года темпы роста капитало"
вложений в Орловской области опережают россий"
ский уровень. За прошедшие четыре месяца инвести"
ции в основной капитал составили 4,5 млрд. рублей,
что в два раза выше уровня прошлого года. 

В рейтинге социально"экономического развития

субъектов РФ, рассчитанном экспертами газеты
"Экономика и жизнь", Орловская область занимает
шестое место по темпам роста инвестиций в основ"
ной капитал.

Предприятия промышленности области являются
активными участниками ежегодных ярмарок инвести"
ций.

Реализация крупных проектов требует своевре"
менного обеспечения необходимыми объемами энер"
горесурсов. Именно поэтому особое значение в обла"
сти уделяется развитию электросетевого хозяйства и
генерирующих мощностей.

Сегодня на первое место в системе управления
производством выдвигается менеджмент. 

Ключевым фактором промышленного роста  явля"
ется уровень профессиональной подготовки руково"
дителей предприятий и персонала. 

В области работает стройная многоступенчатая
система подготовки и переподготовки управленчес"

ких и инженерно"технических кад"
ров. 

Изменения структуры и номенк"
латуры производства в пользу высо"
котехнологичной и качественной
продукции определяют параметры
спроса на квалифицированную ра/

бочую силу: свыше 70% общей до"
полнительной потребности состав"
ляют рабочие профессии.

Сложившаяся сегодня непростая
ситуация в системе профессиональ"
ного образования требует поиска
новых подходов для решения этой
проблемы.

Сегодня мы говорим о новом ка"
честве инвестиций — о необходимо"
сти инвестиций в "человеческий ка"
питал". Именно высокопрофессио"
нальные рабочие и специалисты
становятся решающим фактором
успешной работы в рыночной эконо"
мике. 

Многие орловские предприятия
решают эту проблему, организовав подготовку рабо"
чих и специалистов по прямым договорам с учебными
заведениями. Это "Ливгидромаш", "Орловская про"
мышленная компания", "ОРЛЭКС", "Орловский завод
ОАО "Северсталь"Метиз".

Вложение средств в социальную сферу и охрану
труда продолжает оставаться важным аспектом рабо"
ты промышленных предприятий области. 

Хороших результатов в развитии социальной сфе"
ры и создании здоровых и безопасных условий труда
добились акционерные общества "Автоагрегат",
"Пневмоаппарат", "Пульс"Эко", "Межгосметиз"
Мценск", "Промприбор". 

Такая позиция наших предприятий полностью под"
держивается государственными органами власти об"
ласти. 

Кроме того, наметилась положительная тенденция
строительства жилья для своих специалистов. Сегод"
ня такую работу ведут "Орловская промышленная
компания", "Дормаш", "Орел"Погрузчик" и ряд других
предприятий.

Увеличение вложений в социальную сферу мы

рассматриваем  как долгосрочные инвестиции в

развитие человеческих ресурсов.

Желание качественно и эффективно работать во
многом зависит от уровня заработной платы. 

В апреле текущего года средняя зарплата в про"
мышленности составила 8,8 тыс. рублей, а на ряде
предприятий существенно превысила этот уровень. 

Дальнейший рост благосостояния наших граждан,
в том числе работников промышленного комплекса
области, напрямую связан с ростом заработной пла"
ты.

В этом году нам по силам преодолеть уровень
среднемесячной зарплаты в 10 тыс. рублей, а в бли"
жайший период выйти на уровень 15 тыс. рублей.

На предприятиях необходимо внедрять передовой
отечественный и зарубежный опыт в сфере использо"
вания и организации мотивационных систем оплаты
труда, не забывая и о моральных формах поощрения.

Одним из важнейших направлений обеспечения
конкурентоспособности предприятий является повы"
шение качества продукции. В Орловской области раз"
работан и проводится комплекс мероприятий в этом
направлении.

Сегодня 29 орловских предприятий и организаций
имеют сертифицированные системы менеджмента
качества. Не случайно, что среди них крупные экспор"
теры: "Орловские металлы", "Дормаш",  "Мценский
литейный завод", "Мценский завод "Коммаш" и дру"
гие. 

Как результат за шесть последних лет в 2,2 раза
вырос экспорт продукции Орловской области.  При
этом третья часть экспорта — сложная машинострои"
тельная продукция.

Всё это свидетельствует о росте технологического
потенциала орловских предприятий, способности ра"
ботать в условиях международной конкуренции. 

Качество продукции — важный, но не единствен"
ный фактор конкурентоспособности. Следует прово"
дить активную маркетинговую политику, широко ис"
пользовать инновации.

В настоящее время сдерживающим фактором раз"
вития промышленности является низкая инновацион"
ная активность отдельных предприятий области. 

По данным Орелстата, доля инновационной про"
дукции по итогам работы четырех месяцев этого года
составила всего 4,1%. 

В то же время необходимо отметить, что за по"
следний период доля инновационно"активных пред"
приятий области выросла до 23%. 

Повышению инновационной активности способ"
ствует областной ежегодный конкурс на звание "Но"
ватор года". К сожалению, за время его проведения
всего четвертая часть крупных и средних предприятий
приняла в нем участие. Уместно обратить внимание

руководителей предприятий и организаций области
на необходимость шире использовать все формы мо"
рального и материального поощрения новаторов.

Сегодня многие предприятия утеряли свои патент"
ные службы, наличие которых заметно повышает пре"
стиж организации, стимулирует активность изобрета"
телей и рационализаторов. 

В Орловской области есть предприятия и органи"
зации, которые не только сохранили, но и развили со"
ответствующие структуры. Это "Стеклопак",
"ОРЛЭКС", ОрелГТУ, "Мценский завод "Коммаш",
"Промприбор", "Ливгидромаш". 

В современном мире интеллектуальная собствен"
ность становится фундаментом экономики, основан"
ной на знаниях, рационально сочетающей государ"
ственное регулирование с рыночными механизмами,
направленными на стимулирование научной и инно"
вационной деятельности, повышение уровня образо"

вания, науки и культуры, формирование нового клас"
са "интеллектуальных собственников".

Хотелось бы еще раз отметить, что закрепить по"
зиции на рынке, а тем более завоевать новые по си"
лам только тем производителям, которые во главу
своей промышленной политики ставят реализацию
инновационных проектов, коммерциализацию новей"
ших достижений научно"технического прогресса. 

Сегодня многие страны мира начали переход к
шестому технологическому укладу, основанному на
широком применении микро" и наноэлектроники, ген"
ной инженерии, альтернативной энергетики и инфор"
мационных сетей.

В Послании Президента Российской Федерации
отмечено, что нанотехнологии уже становятся ключе"
вым направлением развития современной промыш"
ленности и науки.

По решению губернатора области Е.С. Строева со"
здана комиссия по нанотехнологиям и наноматериа"
лам, ведется разработка областной научно"техничес"
кой программы развития высоких технологий, вклю"
чая направление "Нанотехнологии и наноматериалы".
Однако для того чтобы программа действительно за"
работала, необходимо, прежде всего, активное учас"
тие в инновационных процессах всего бизнес"сооб"
щества совместно с научными коллективами региона.
Поэтому уже сейчас необходимо вносить предложе"
ния по формированию данных направлений. Нужны
смелые идеи, которые послужат локомотивом для
всей экономики области!

Сегодня малое предпринимательство стало се"
рьезным социальным и политическим явлением. 

Развитие малого бизнеса в промышленности при"
обретает все большую актуальность для наращивания
производственного потенциала страны. 

Политика администрации области направлена на
создание благоприятной среды для эффективного
диалога бизнеса и власти.

Сегодня на 532 малых предприятиях области
трудится более 7 тыс. человек,  в
2006 году выполнено работ и услуг на
сумму около 3 млрд. рублей.

В то же время есть ряд проблем,
существенно сдерживающих разви"
тие малого бизнеса. Прежде всего,
это отсутствие льготных финансовых
ресурсов, особенно долгосрочного
характера; недостаточное количест"
во оборудованных производственных
площадей; наличие административ"
ных барьеров.

Решив эти проблемы, мы созда"
дим более комфортные условия для
развития малого бизнеса.

Участие в реализации приоритет"
ных национальных проектов открыва"
ет новые возможности наращивания
производства для предприятий, в
том числе малого и среднего бизне"
са. В частности, это поставка продук"
ции для создаваемых вертикально"
интегрированных российских хол"

дингов по судостроению, авиастроению, энергетиче"
скому и атомному машиностроению, вагонострое"
нию, производству вооружений. 

Успешно работают в этом направлении "Научпри"
бор", "Ливныпластик", "Орелтекмаш". Только за счет
сотрудничества  с Тверским вагоностроительным
предприятием небольшой Болховский завод полупро"
водниковых приборов десятикратно увеличил объемы
производства. 

Администрация области активно поддерживает
развитие такого сотрудничества. 

Особую социальную значимость сегодня приобре"
тает сфера строительства. Эффективная работа
строительного комплекса становится важнейшим ус"
ловием выполнения задач, поставленных Президен"
том России в Послании Федеральному Собранию. На
решение наболевших, десятилетиями копившихся
проблем сноса ветхого и строительства нового жилья,
реконструкцию и строительство объектов социально"
го, промышленного и сельскохозяйственного назна"
чения, обустройство дорог от городов до сельских по"
селений президент страны распорядился выделить
более 600 миллиардов рублей.  

Сегодня экономика и строительство в нашей обла"
сти отличаются высоким уровнем концентрации и
централизации строительного производства. Круп"
ные строительные организации, такие как "Орел"
строй", "Жилстрой", "Орелагропромстрой", образуют
фундамент строительного комплекса. 

Малым предпринимательством создается около
20% всей строительной продукции. В строительном
комплексе осуществляют деятельность более тысячи
предприятий и организаций, в том числе 400 малых.
На стройках области трудятся более 11 тысяч человек.

Средняя заработная плата в этой отрасли состави"
ла 8 680 рублей. 

В рейтинге социально"экономического развития
субъектов РФ Орловская область занимает второе
место по темпам роста строительства.

За четыре месяца текущего года темпы ввода жи"
лья увеличились на 19%, сдано в эксплуатацию 57,2
тыс. кв. метров. Однако сегодняшние темпы роста в
целом недостаточны. Без их увеличения мы не смо"
жем сбалансировать рынок строительства и обеспе"
чить дальнейшее развитие ипотечной системы.

Для реализации областных и федеральных про"
грамм уже в текущем году необходимо выполнить
подрядные работы в объеме  4,3 млрд. рублей, а к
2010 году довести их до 6,5 млрд. рублей. Эти планы

реально выполнимы.  
Если в прошлом году по подпро"

грамме государственных гарантий
по категориям граждан, установ"
ленных федеральным законом, бы"
ло получено 47 млн. рублей, то на
этот год распоряжением прави"
тельства определено четырехкрат"
ное увеличение этих выплат. 

По программе "Жилище" по"
ступления вырастут в два раза. По
программе "Обеспечение жильем
молодых семей" ожидается увели"
чение в 1,5 раза. 

Для увеличения мощностей
стройиндустрии губернатор облас"
ти Е.С. Строев ставит задачу при"
влечения крупных инвесторов. По"
ступление инвестиций позволит
нам   построить несколько кирпич"
ных заводов, цементный завод, за"
вод по  производству металлокон"
струкций. Еще одна задача — со"

здание строительного холдинга, что должно обеспе"
чить развитие кооперации  и резкое увеличение объ"
емов выполненных работ. 

В ходе реализации национальных проектов вы"
явился ряд наших организационных недоработок. Мы
до сих пор не можем войти в подпрограмму "Обеспе"
чение земельных участков инженерной инфраструкту"
рой". Из"за недостаточности проектов на 2007 год мы
имеем всего 35 млн. рублей по подпрограмме "Мо"
дернизация объектов коммунальной инфраструкту"
ры". 

Не набрала масштабного действия ипотечная сис"
тема. С начала года выдано только 40 займов на сум"
му 25,9 млн. рублей, тогда как стоимость одного кв. м
жилья в Орловской области — самая низкая в ЦФО.
Все это говорит о крайне недостаточном участии ор"
ганов местного самоуправления в реализации нацио"
нального проекта "Доступное и комфортное жилье —
гражданам России", в решении градостроительных и
земельных вопросов, ведении информационно"разъ"
яснительной работы среди населения области.

Сегодня федеральными органами власти установ"
лен определенный ценз на предоставление государ"
ственной поддержки развития строительных площа"
док. В этой связи необходимо с учетом наших воз"
можностей и условий создать свой стандарт строи"
тельной площадки, предусматривающий освоение
пригородной территории на основе малоэтажной ти"
повой застройки со сдачей под ключ со всей необхо"
димой инфраструктурой и дорогами. 

Уже готовятся предложения по созданию област"
ного единого заказчика для реализации малоэтажной
массовой застройки с первоочередной задачей фор"
мирования земельных участков, который должен ор"
ганически соединить гарантии государства, области
в части финансирования по льготным категориям и
денежные средства населения в виде кредитов на
долговременной основе.

Только комплексно мы создадим механизм доступ"
ности жилья, уделив равное внимание промышленной
индустрии, кадровому вопросу, снижению затрат, вне"
дрению новых технологий и нормативному обеспече"
нию строительства.

Весьма острым остается вопрос строительства и
ремонта дорог. 

Учитывая постоянные обращения глав муници"
пальных образований, губернатор принял решение в
текущем году закрепить за городскими округами и
районами 50% собираемого на этих территориях
транспортного налога. Полученные дополнительно
сверх установленного плана средства стопроцентно
оставить муниципалитетам, при этом выделив допол"
нительно госзаказчику 100 млн. рублей на эти цели,
не ожидая федеральных программ. Главным услови"
ем в их вхождение является наличие согласованной в
полном объеме проектной документации.

Ну не все же время просить и просить у губернато"
ра средства на дороги, жилье, мосты! Пришло время
зарабатывать деньги и самим. 

Понимаю, все не просто, чем"то нужно поступить"
ся, но принимать правила игры, предложенные феде"
ральным центром, мы уже давно обязаны. 

Программа развития промышленности Орловской
области предусматривает закрепление достигнутых
за последние годы положительных тенденций, её
дальнейшее инновационное развитие и значительное
повышение экономической эффективности. 

В заключение хочу отметить, что главными локо"
мотивами экономического роста в нашей области на
ближайший период останутся такие отрасли, как про"
мышленность, строительство, наука, информатиза"
ция и связь. Это позволит обеспечить увеличение по"
ступлений в доходную часть регионального бюджета,
рост доходов работающего населения, создание до"
полнительных рабочих мест.

К 2010 году планируется увеличить объем про"
мышленного производства в 1,6 раза к уровню 2006
года, объемы строительства — как минимум вдвое.

Достигнуть таких результатов можно только в усло"
виях сохранения стабильности и экономического рос"
та, при этом крайне необходимо развитие открытого
диалога и честного сотрудничества между всеми ор"
ганизациями граждан, общественными и властными
институтами.
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