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Это красивое иностранное
слово — паритет —
прозвучало из уст
руководителя агрофирмы
"Орловские просторы" (до
недавнего прошлого
"Орловские истоки")
Владимира Назарова.
Говорил он о паритете цен
на промышленную и
сельскохозяйственную
продукцию, вследствие
чего, по его мнению, и
гибнет село. Не согласиться
с ним трудно: это,
несомненно, есть. Но
только ли в этом дело?
Сегодня в русском языке
появилось множество
подобных слов (зачастую
непонятных простому
человеку), за которые
руководители прячут свою
бездеятельность, те или
иные махинации,  просто
свою бездарность. 
И красиво говорить — это не
значит красиво делать свое
дело. 

УГОЛ ПАДЕНИЯ
Агрофирма "Орловские

просторы" привлекла к себе
внимание нашей газеты не
случайно. Последние два�три
года это объединение некогда
сильных сельхозпредприятий
("Дубовая Роща", "Новосело�
во", "Становой Колодец" и
"Ступишино") стало стреми�
тельно падать. Угол падения
столь велик, что не заметить
его просто невозможно. По
сводкам районного сельхозуп�
равления,  картина вырисовы�
вается весьма печальная. Зер�
новых получено по 20 центне�
ров с гектара. Удой на корову
за девять месяцев этого года
едва превысил 2000 кг. Чис�
ленность поголовья крупного
рогатого скота снизилась за те
же девять месяцев на 70 голов.
На 25 августа из 3651 гектара
зяби было вспахано чуть
больше 800. Стран�
но, но в сводке
сельхозуправления
черным по белому
четко написано: жи�
в о т н о в о д ч е с к и е
фермы к зиме гото�
вы. Готовы ли?  Этим
вопросом и заинтере�
совалась наша редак�
ция.

Еще печальней, чем
в сводке, оказалась
картина, когда мы при�
ехали в СП "Дубовая Ро�
ща". Люди здесь дове�
дены до отчаяния. От�
крыто говорят о набо�
левшем, даже в присут�
ствии и.о. руководителя хозяй�
ства А.М. Макуниной. Да и что
она может возразить, если са�
ма находится в таком же поло�
жении, что и ее подчиненные: с
утра до ночи на работе, в од�
ном лице и руководитель, и
кладовщик, и бригадир, а зар�
плата, смешно сказать, 600
рублей. 

Говорили люди  о мизерной
зарплате животноводов, кото�
рая составляет всего 500 руб�
лей в месяц, об отсутствии
элементарных условий труда,
о вышедшем из строя обору�
довании на ферме. Навоз фак�
тически убирают в ручную, так
как наклонный транспортер не
работает. Горизонтальный с
тремя скребками дышит на ла�
дан: ему уже не один десяток
лет. 

Правда, надо отдать им
должное: люди стараются
удержать свое хозяйство на
плаву из последних сил. Они
понимают: завтра останутся и
без этих мизерных зарплат.
Покупают за свои деньги за�
пасные части на транспортер,
собирают старые куски плен�
ки, чтобы закрыть окна на фер�
ме…. Голь на выдумки хитра.
Да и людей�то в хозяйстве ос�
талось, по словам и.о. руково�
дителя, всего 14 человек. Лю�
ди ушли. Ушли лучшие специа�
листы. Они не пропадут и в го�
роде. Но с чем осталось бога�
тейшее еще вчера хозяйство
района, в котором работало
некогда более 200 человек?
Впрочем, о хозяйстве можно
говорить с большой натяжкой
при таком количестве работа�
ющих. 

Люди ушли, потому что не
хотят, чтобы их постоянно об�
манывали. Они не знают, за что
работают, сколько зарабаты�
вают и куда уходят плоды их
труда. Так, например, на 
мой вопрос и. о. директору 
А.М. Макуниной: "Куда и по ка�
кой цене сдаете произведен�
ное мясо и зерно?" — она не�
доуменно пожала плечами, по�
том ответила: "Мясо у нас за�
бирает Назаров на предпри�
ятие переработки, по какой це�
не — не знаю". Про зерно 
уклончиво промолчала.  А на
вопрос: " Кому принадлежит
это предприятие переработки

и где оно находится?" — отве�
тила: "Где�то в Орле, а принад�
лежит Назарову". 

Они не знают, почему и с ка�
кой целью у них забрали при�
надлежащие этому хозяйству
пять тракторов и передали на
сельхозпредприятие "Новосе�
лово". И  уж если на такие во�
просы ответа не знает руково�
дитель, то что спрашивать у
рядовых работников. Они не
знают ничего, как рабы, кото�
рые трудятся за кусок хлеба.
Впрочем, рабы немы. Здесь
люди уже заговорили в полный
голос. Некоторые из них спра�
шивали о том, имеют ли они

право выйти из со�
става агрофирмы и начать
свою деятельность самостоя�
тельно. Вот только вопрос: с
чем и с кем после такого раз�
вала начинать? Но резче всего
прозвучали слова скотника в
адрес руководителя агрофир�
мы: "Он — феодал. Я не боюсь
этого слова. Я не боюсь уже
ничего. Если что, я уступлю
ему свое место!".

С мнением скотника, как я
понял, согласна половина тру�
дового коллектива СП "Дубо�
вая Роща". Те, кто трудится на
животноводческой ферме.  А
это уже — приговор. Приговор
как руководителю, который не
имеет морального права нахо�
диться на своем посту, когда
работники дают ему такую
оценку.  Впрочем, какая теперь
мораль? Теперь все больше
"паритет". 

Ничуть не лучше, если не ху�
же, положение оказалось и в
структурном подразделении
агрофирмы ПП "Новоселово".
Здесь  фермы к зиме и не гото�
вили.  На единственном телят�
нике вот уже месяц не работа�
ет транспортер. Телятник на�
столько утонул в вековом наво�
зе, что подойти к нему ни с ка�
кой стороны невозможно. Де�
сятка полтора молодых телок
ползают по брюхо в навозе в
летнем загоне. В единствен�
ном коровнике разукомплекто�
ваны поилки и доильная уста�
новка. Полы сгнили настолько,
что проваливаются даже под
человеческим весом. Местами
их просто нет. В центре коров�
ника огромнейшая яма, кото�
рую забросали битым кирпи�
чом.  Вместо освещения натя�
нули на вбитые в деревянный
потолок гвозди кусок провода,
примотали к нему электропат�
роны. Малейшее замыкание —
старая ферма вспыхнет как
факел. А может этого кому�то
только и надо?  Скот здесь еще
не ставили. Некуда ставить.
Рядом  с пяток брошенных и
разворованных ферм как напо�
минание о былом благососто�
янии. 

За уборочную страду ком�
байнеры заработали по 12 —
15 тысяч рублей. Но с механи�
заторами рассчитались еще
далеко не полностью. Уныло
бродит по усадьбе исполни�

тельный директор Сергей Мит�
рофанович Арнаутов. На во�
прос: "Почему так всё плохо?",
— ответил: "Что вы хотите, ес�
ли нам во время уборки диз�
топливо продавали по 13 руб�
лей за литр, в то время, как на
любой заправке оно было по 8
— 9 рублей".  На вопрос: "По�
чему по такой цене и кто про�
давал?" — только досадно
махнул рукой.

Самого генерального ди�
ректора агрофирмы В.Г. Наза�
рова отыскать едва удалось. С
утра его не было. Обещал быть
после обеда. Приехал только к
15.30. Разговаривали на ходу.

Генеральный
спешил на очередное совеща�
ние. Он говорил о паритете, о
том, что журналисты его шель�
муют и что на одну из газет он
уже собирается подать в суд
иск за поруганную честь и до�
стоинство. Говорил, что он не в
ладах с главой района, отсюда
и все его беды. Поговорить
толком нам не удалось. А хоте�
лось спросить о многом. На�
пример, о том, почему и с ка�
кой целью из хозяйства "Дубо�
вая Роща" забрали их соб�
ственность — тракторы и пере�
дали в другое хозяйство? Если
для того, чтобы создать мощ�
ный механизированный кулак,
тогда почему не пашется зябь?
Почему такая низкая заработ�
ная плата у людей, и какая у са�
мого генерального? Что это за
перерабатывающее предпри�
ятие, которое, по мнению ра�
ботников, принадлежит Наза�
рову. Куда идет прибыль от
этого предприятия? Хотелось
спросить о супердорогом диз�
топливе и о причинах падения
агрофирмы под таким стреми�
тельным углом. 

ПОСЛЕДЫШ
То, что в этом "королевстве"

не все в порядке, лишний раз
удалось убедиться, пообщав�
шись с руководителем, на пер�
вый взгляд, совершенно дру�
гой организации — "Орелагро�
техсервис" — А.В. Назаровым.
Нет, они с руководителем аг�
рофирмы не однофамильцы.
А.В. Назаров — сын В.Г. Наза�
рова.  Человек он совсем еще
молодой и не столь опытен в
общении с журналистами. А
потому и говорил более откро�
венно, чем его отец. 

Эти два предприятия столь
плотно слились воедино, что
даже трудно определить, где
кончается одно и начинается
другое. Они находятся в одном
и том же грязном, добитом до
ручки и неотапливаемом поме�
щении. Кто и у кого арендует
эти помещения, понять невоз�
можно. Ранее предприятие
"Орелагротехсервис" называ�
лось проще — районное пред�
приятие "Сельхозтехника", за�
нималось обслуживанием и ре�
монтом тракторов и обору�
дования животноводческих
ферм.  Сегодня от него  не ос�
талось даже названия. Оно ста�
ло акционерным обществом. 

Огромные ремонтные мас�
терские чем�то напоминают
гигантские скелеты брошен�
ных заводов из американских
боевиков. От самого вида этих
мертвых помещений и бро�
шенного в нем оборудования
становится жутковато.  От ог�
ромного рабочего коллектива
осталось всего двое. У кого
контрольный пакет акций, до�
гадаться совсем несложно.
Пара рабочих без дела тянет
время с утра до вечера, полу�
чая соответственно копейки за
свои труды. 

Некоторые, наиболее со�
хранившиеся, помещения сда�

ны в аренду. Так, в бывшем це�
хе животноводства таджики
установили мельницы и пере�
рабатывают зерно на муку. Го�
ворят — выгодно. На вопрос:
"Где закупают зерно?" — от�
вечают: "Плохо понимаем по�
русски". Возможно, они бе�
рут его там, где берет мясо
на переработку неизвестно
чье перерабатывающее
предприятие, по сходным
ценам, а продают муку тем
же самым предприятиям,
но по другим, коммерчес�
ким, ценам. Возможно и не

исключено. 
Еще одно огромное поме�

щение сдано в аренду фирме
"Эра", занимающейся прода�
жей металла. Строится и еще
один огромный ангар, для чего
— непонятно. На строительст�
во деньги есть. Все это наво�
дит на мысль, что руководству
"Орелагротехсервиса" выгод�
нее сегодня сдавать помеще�
ния в аренду, чем развивать
производство. Кто может про�
контролировать эти отноше�
ния: арендодатель — аренда�
тор? Договор аренды заключи�
ли на бумаге по одной цене,
"по�братски" договорились о
другой, большей или меньшей. 

Наиболее плотно интересы
предприятий отца и сына пе�
ресекаются в мастерской, ко�
торую арендует агрофирма
"Орловские просторы" для
своей МТС. Именно сюда гонят
на ремонт тракторы из хо�
зяйств агрофирмы. И где га�
рантия, что трактор, передан�
ный из "Дубовой Рощи" в "Но�
воселово", завтра не окажется
на ремонте в МТС, а дальше —
неизвестно где. Акт на списа�
ние вышедшей из строя рань�
ше времени техники составить
нетрудно. Всё в своих руках.  

Но это только предположе�
ние, которое говорит о том, что
без контроля снизу не имею�
щий совести руководитель мо�
жет делать всё, что захочет. И
сложная запутанная структура
предприятия чем�то напоми�
нает мутную водичку. Хочется
верить, что В.Г. Назаров и сын
не из таких. Хочется, но….

СЛОЖНЫЙ
ЧЕЛОВЕК 
СТЕПИН

Чтобы развеять сомнения 
В.Г. Назарова, что его агро�
фирма — единственное пред�
приятие, которое привлекло
внимание нашей газеты, необ�
ходимо сказать, что за послед�
нее время  были выездные
рейды редакции в Сосковский
район, в Ливны, на Отрадин�
ский сахарный завод….  Не так
давно целый десант журналис�
тов посетил Шаблыкинский
район с той же целью: провер�
ка готовности ферм к зиме. 

Традиционно сложилось
так, что сельхозпредприятия,
находящиеся рядом  с район�
ными центрами, не говоря уж
об областных, всегда были бо�

гаче, чем отдаленные. И не
только потому, что ближе к на�
чальству. Даже транспорти�
ровка удобрений и ГСМ обхо�
дится "отдаленникам" гораздо
дороже, чем пригородным. 

Есть в Шаблыкинском райо�
не аналогичная  "Орловским
просторам" агрофирма "Нива�
Шаблыкино".  В ней также че�
тыре сельхозпредприятия,
МТС, фермы… Вот только зем�
ля несколько похуже, чем в Ор�
ловском районе. Руководит ею
А.А. Карпиков.  Однако поголо�
вья скота у него на два порядка
больше, чем у В.Г. Назарова,
соответственно и ферм боль�

ше, и урожайность зерно�
вых за 25 центнеров с гек�
тара.  На первое октября
все без исключения фермы
у него были готовы к зиме,
и не на бумаге, а на самом
деле. 

Но речь пойдет сейчас
не об этой агрофирме, хотя
она заслуживает того,
чтобы о ней рассказали на
страницах областной газе�
ты как о лучшем опыте ра�
боты агрофирм на Орлов�
щине. Слишком велик "па�
ритет" будет между этими
агрофирмами, и не в поль�
зу "Орловских просторов".
Речь пойдет о небольшом
сельхозпредприятии Шаб�
лыкинского района — ОАО
"Победа". Пожалуй, это од�
но из самых отдаленных хо�
зяйств: 12 километров от
райцентра.  Около ста 
работающих. Примерно
столько же пенсионеров.

Руководит им Анатолий Нико�
лаевич Степин. Когда мы ехали
к нему в хозяйство, специалист
районного сельхозуправления
предупредила: "Сложный он
человек. Самостоятельный
слишком. Старается всегда
свою линию гнуть". 

Сложный человек А.Н. Сте�
пин встретил нас довольно
просто. Рассказал все, что нас
интересовало. В хозяйстве 750
голов крупнорогатого скота.
Дойное стадо — 350 голов, ос�
тальное — молодняк: 250 го�

лов телок случно�
го возраста, око�
ло 100 голов —
бычки на откор�
ме. В перспекти�
ве ждут увеличе�
ния дойного ста�
да примерно на
70 голов. В то, о
чем рассказывал
р у к о в о д и т е л ь
дальше, вери�
лось с трудом.
Выехали на фер�
мы. Издалека
они сияли белиз�
ной. Внутри так�
же все побелено,
отремонтирова�
но, расставлено
по своим мес�
там. Вокруг ферм
идеальная чисто�
та: весь навоз в
поле. В штате
есть скотники,
слесари�ремонтники, работа�
ющие на постоянной основе.
Доярки — самый привилегиро�
ванный контингент. Как в горо�
де на хорошем предприятии,
имеют выходные.  Заработная
плата сложилась по итогам 9
месяцев в размере пяти(!) ты�
сяч рублей. Столько же у те�
лятниц.  Около четырех тысяч
— у скотников и слесарей. Все
получают или от количества
надоенного молока, или от
привеса. Бросались в глаза
дисциплина и порядок во
всем, даже в мелочах. Не успе�
ли мы выйти из машины, Ана�
толий Николаевич уже давал
заведующей нагоняй за то, что
вовремя не поставили корыта
с летнего загона в ферму. 

— А если ночью мороз! —
выговаривал заведующей он,
не стесняясь нашего присут�
ствия. 

Казалось, руководитель хо�
зяйства знает на ферме все,
даже где включается свет в аг�
регатном помещении. Все кор�
ма свезены к фермам. Их в
этом году заготовили по две
нормы на голову. "Это если
официально. Неофициально…
— гораздо больше", — хитро�

вато улыбается этот сложный
человек Степин. 

Не хуже дела обстоят и в
растениеводстве. Зерновые
дали на круг по 25 центнеров с
гектара. Уборка проведена за
три недели, и только своими
силами. Комбайнеры получили
за уборочную страду по 45 —
50 тысяч рублей. С механиза�
торами хозяйство расплати�
лось полностью, до копейки.
Только за два последних года
технический парк хозяйства
пополнился огромным количе�
ством техники. Это и новень�
кий комбайн "Енисей�Орел",
КСК, два пресс�подборщика
рулонных, роторная косилка…
Технику покупают только за на�
личный расчет. 

Кроме того, хозяйство пол�
ностью за свой счет обеспечи�
вает питанием школу, детский
садик, содержит прекрасный
клуб. Все населенные пункты
полностью газифицированы,
даже те, где остались одни
пенсионеры. Вода в дома по�
дается бесплатно.  За послед�
ние три�четыре года ни один
выпускник школы не уехал из
хозяйства. Фактически в каж�
дом доме легковой автомо�

биль, большое подсобное хо�
зяйство: два�три теленка, по�
росята, корова, гуси…  Корма�
ми  хозяйство обеспечивает
полностью, независимо, есть у
работника пай или нет. У кого
слишком большое подсобное
хозяйство, тем продают зерно
круглый год по цене 2 рубля за
килограмм.

Об этом хозяйстве можно
рассказывать еще много инте�
ресного. Всё это создано за
последние десять лет, после
того как возглавил ОАО "Побе�
да" сложный человек Анатолий
Николаевич Степин. Принял
"Победу" в таком состоянии,
что руководителю "Орловских
просторов" В.Г. Назарову и не
снилось. Не было даже семен�
ного фонда, при огромных
долгах по налогам.

Прощаясь, я поинтересо�
вался у Анатолия Николаевича,
не думает ли он присоединить�
ся к кому�нибудь.  "Нет, — уве�
ренно заявил он, — мы столько
труда вложили в свое хозяй�
ство, и вдруг всё прахом пой�
дет. Как я буду людям в глаза
смотреть?"

Эти два материала о двух
сельхозпредприятиях совер�
шенно случайно оказались на
кассете диктофона рядом.
Контраст оказался столь ве�
лик, что невольно приходишь к
мысли, что дело  не столько в
паритете цен, о которых гово�
рил В.Г. Назаров, сколько в па�
ритете совести человеческой.
Может быть, поэтому эти два
человека совершенно не похо�
жи друг на друга. Один говорит
красиво и много, но почему�то
глаза у него постоянно бегают,
как будто чего�то ищут. Другой
говорит просто, уверенно
смотрит в глаза, даже тогда,
когда отвечает на сложные и
неприятные вопросы. 

Несомненно, представле�
ние, что такое совесть, у каж�
дого свое. Однако в любом
случае общепринятое понятие
"совесть" включает в себя не
только честность поступков, но
и умение человека объективно
дать самому себе и своей дея�
тельности оценку. А главное,
принять решение. И если твоя
деятельность наносит только
вред окружающим тебя лю�
дям, то надо честно и своевре�
менно уйти. 

В. БАЛАКИН.

Паритет совести

ОРЛОВСКИЙ ОБЛАСТНОЙ
ЦЕНТР РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ

«РАЗВИТИЕ»«РАЗВИТИЕ»

по продаже готовых к заселению  3-комнатных квартир по ул. МАРИНЧЕНКО, 19  и  ул. ПЛАНЕРНОЙ, 75 
ПРИ 100%-ной ОПЛАТЕ — СКИДКА 40 ТЫС. РУБ.
ПРИ 50%-ной ОПЛАТЕ СРАЗУ И ДОПЛАТЕ В ТЕЧЕНИЕ МЕСЯЦА — СКИДКА 30 ТЫС. РУБ.
ПРИ ОПЛАТЕ 50% СРАЗУ И ДОПЛАТЕ ДО КОНЦА 2004 ГОДА — СКИДКА 24 ТЫС. РУБ.

осуществляет продажу готовых и строящихся квартир в новых домах 
с предоставлением ипотечного займа 

с 15 октября по 15 ноября 2004 года
ПРОВОДИТ АКЦИЮ
с 15 октября по 15 ноября 2004 годас 15 октября по 15 ноября 2004 года
ПРОВОДИТ АКЦИЮПРОВОДИТ АКЦИЮ

 Новое жилье, ипотека – каб. № 11; тел.: 75-49-56, 75-49-55. 
Вторичный рынок – каб. № 10; тел. 75-49-57.

новые строящиеся дома в городе Орленовые строящиеся дома в городе Орле
СОВЕТСКИЙ РАЙОН:СОВЕТСКИЙ РАЙОН: СРОК СДАЧИ 
ул. Горького — 60 лет Октября   IV кв. 2004 года 
ул. Генерала Родина II кв. 2005 года
Наугорское шоссе  ll кв. 2005 года 
ул. Матросова  II кв. 2005 года
ул. 8-го Марта  lV кв. 2005 года
пер. Ягодный  IV кв. 2005 года

СЕВЕРНЫЙ РАЙОН:СЕВЕРНЫЙ РАЙОН:  СРОК СДАЧИ
ул. Маринченко  IV кв. 2004 года
ул. Раздольная  lII кв. 2005 года
ул. Бурова   lll кв. 2005 года
ЗАВОДСКОЙ РАЙОН:ЗАВОДСКОЙ РАЙОН: СРОК СДАЧИ 
ул. Планерная  lV кв. 2004 года
ул. Латышских стрелков III кв. 2005 года

 С октября открыт дополнительный офис продаж по адресу: 
г. Орел, ул. Салтыкова-Щедрина, 23; тел. 43-57-85.

г. Орел, пл. Мира, 7.

ВНИМАНИЕ!
ВРЕМЯ РАБОТЫ. В рабочие дни: с 8.30 до 20.00; суббота и воскресенье: с 9.00 до 18.00.
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Руководитель хозяйства А.Н. Степин.


