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Под таким названием в
Орловской школе
публичной политики
(ОШПП) межрегиональная
общественная организация
«Открытая Россия» провела
очередной семинар. 

В нем приняли участие ди�
ректор ОШПП Е.Н. Касторно�
ва, представитель централь�
ного офиса организации «От�
крытая Россия» М.Д. Абрамо�
ва и 45 слушателей: предста�
вители органов власти, пред�
приятий, учреждений, бизне�
са, общественных организа�
ций, журналисты. Вел семи�
нар эксперт «Открытой Рос�
сии», врач�психиатр, психоте�
рапевт, учредитель СПИД�
фонда «Восток — Запад», по�
мощник депутата Государ�
ственной Думы А.В. Мордо�
вин.

Учеба в школе публичной
политики проходит с декабря
2004 года и продлится полго�
да. Среди слушателей нет слу�
чайных людей, все они в той
или иной степени в дальней�
шем могут способствовать
становлению открытого обще�
ства и демократических ин�
ститутов России, поиску но�
вых форм гражданской актив�
ности, формированию пуб�
личной гражданской сферы.
Средний возраст слушателей
составляет 33 года. 

Лекционной части как тако�
вой на семинаре не было — в
ходе проведения ролевых игр
производился разбор кон�
кретных ситуаций, основан�
ный на разъяснении психоло�
гических особенностей лично�
сти, моделей поведения чело�
века в той или иной ситуации.
Слушатели получили инфор�
мацию об источниках власти
лидера, о проявлениях лидер�
ства и его функциях, стилях, о
действиях лидера при форми�
ровании команд, о проблемах,
связанных с выполнением ли�
дерских ролей. Слушатели ак�
тивно высказывались по этим
темам, делились опытом, по�
лучали ответы на интересую�
щие их вопросы. 

Надо сказать, что в этот раз
результаты ролевых игр, ви�
деотренинга для слушателей
подчас оказывались самыми
неожиданными, но благодаря
продуманной программе про�
ведения семинара слушатели
получили возможность по�но�
вому оценить свои способнос�
ти и окружающих, познакоми�
лись с вариантами наиболее
рационального поведения в
той или иной ситуации, психо�
логическими особенностями
модели «руководитель — под�
чиненный».

Закончился многочасовой
семинар подведением итогов,
обсуждением и анализом дело�
вых игр, ответами на вопросы.

Яна ГОРЬ.

СЕМИНАРЫ
Политическое
лидерство

Хорошо помню ту девушку. Она
старалась быть спокойной и
уверенной, но начинала
рассказывать о происшедшем и
не выдерживала — опять
плакала, плакала...

Женя ждала первого ребен�
ка. Когда до родов остава�
лось дней десять, девушка

почувствовала подозрительные
симптомы. Обеспокоенная буду�
щая мама сразу обратилась к вра�
чу в городской роддом на Посад�
ской. «Все у вас нормально. Прихо�
дите через четыре дня», — уверен�
но сказала врач. Но боль нараста�
ла, и состояние девушки ухудша�
лось, в результате Женя оказалась
в родовом зале уже на следующий
день. 

Позже областная комиссия сде�
лает заключение, что при таких
симптомах «...безусловно, была
показана срочная госпитализа�
ция». Но врач не оставила женщину
в стационаре. Почему? Помню, в
80�е годы будущих мам даже при�
нуждали ложиться в отделение, ес�
ли у врача появлялось хоть малей�
шее подозрение.

Но и на следующий день, когда
ситуация стала критической, врач
понадеялась на авось и даже не
сочла нужным обратиться за помо�
щью к коллегам. В заключении ко�
миссии это отражено: «Возможно,
что при осмотре женщины конси�
лиумом врачей за 2 — 3 часа до ро�
дов, несмотря на отсутствие пока�
заний к оперативному родоразре�
шению, было бы принято решение
в пользу кесарева сечения... Вра�
чу, которая не пригласила заведу�
ющего отделением для решения
вопроса о тактике родоразреше�
ния, приказом был объявлен выго�
вор».

А в результате ребенка едва уда�
лось спасти, но говорить о его
дальнейшем нормальном развитии
— и физическом, и умственном —
уже нельзя. Ни реанимационные
мероприятия, ни последующее ле�
чение не привели к положительно�
му эффекту. Малышка и сейчас на�
ходится между жизнью и смертью,
и что для нее лучше в такой ситуа�
ции — неизвестно.

Несчастная молодая мама обра�
тилась в суд. Причем она не требу�
ет возмещения затрат — ни мо�

ральных, ни материальных. Ника�
кие деньги ребенка не вернут. Она
добивается одного — запретить
этому врачу заниматься родовспо�
могательной деятельностью. Нас
Женя просила опубликовать в газе�
те фамилию врача, чтобы другие
женщины были осмотрительнее в
выборе акушера�гинеколога.

Но специфичность темы и недо�
статочно прямые формулировки
специалистов не позволяли сесть
за материал сразу. В подобных ме�
дицинских конфликтах непросто
найти убедительные и профессио�
нальные аргументы. Мы с Женей
договорились подождать решения
суда.

За вереницей будней ситуация с
Женей стала забываться, да и она
не напоминала о себе. И вдруг...

Появилось новое письмо с но�
вой жалобой. Процитирую: «За
время беременности у меня ни ра�
зу не была выявлена какая�либо
патология. И наблюдающий врач,
и результаты УЗИ подтверждали,
что все протекает нормально. В
женской консультации сказали,
что рожать мне в середине авгус�
та, но врач роддома почему�то ре�
шила, что время пришло в конце
июля. Провели стимуляцию, чтобы
вызвать схватки. Ничего не полу�
чалось. Схваток не было. Тогда
врач стала выдавливать ребенка
руками, потом коленом. Выдавила
с травмой черепа, то есть оболоч�
ка черепа вообще разорвалась и
мозг оказался наружу. Ребенку
сделали срочную операцию, но он
умер».

Что�то очень знакомое показа�
лось мне в этом письме. Сравни�
ваю обе жалобы... Увы, фигурирует
один и тот же врач. (Не буду назы�
вать ее имени до окончания суда,

пусть она будет, к примеру, Татья�
ной Жидковой). После второго со�
общения я отправилась в город�
ской роддом на Посадской.

Оказывается, главный врач была
осведомлена о жалобах на своего
врача.

— Почему же дело ограничилось
лишь выговором? — спрашиваю я.

— Да почему же только выгово�
ром? — удивляется главврач 
Л.П. Тарасова. — Я уволила этого
доктора еще летом. Причем на за�
конных основаниях. Она принесла
мне справку о том, что по состоя�
нию здоровья может выполнять ра�
боту врача только в сокращенном
объеме. Ну какой сокращенный
объем может быть в роддоме?
Женщина рожает, а ты уходишь до�
мой по сокращенному объему? Это
невозможно. Я предложила ей ра�

боту в женской консультации. Не
согласилась. Значит, по закону я
могла ее уволить. Что я и сделала.

Казалось бы, справедливо, но
спустя полгода Татьяну решением
районного суда восстановили на
работе. «Я не могу не подчиниться
решению суда, — говорит Людми�
ла Петровна. — Но имею право не
допускать врача к выполнению тех
или иных обязанностей. Поэтому к
роженицам я Жидкову сейчас не
допускаю, хотя моим врачам при�
ходится работать и за себя, и за
нее».

Ситуация становилась все более
запутанной. Врача отстранили от
работы, суд восстанавливает. Кто
прав? А может быть, врача напрас�
но ругают, а может быть, он просто
стал неугодным по другим причи�
нам, не имеющим отношения к

профессии? Я решила, что лучше
всего об этом осведомлены колле�
ги Татьяны. Чтобы люди могли сво�
бодно высказываться, я с каждым
разговаривала с глазу на глаз и по�
обещала не называть их имен в тек�
сте.

«Татьяна была неплохим врачом,
с ней можно было спокойно рабо�
тать. Но года два назад она заболе�
ла — болезнь связана с эндокрино�
логией — и все изменилось. Мне
стало страшно заходить с ней в
операционную — без всякой при�
чины у нее руки вдруг задрожат или
она пятнами покроется. А у нас ра�
бота какая? Всегда надо быть гото�
вым к срочной операции. По�чело�
вечески мы все Татьяну жалеем, но
в последнее время она, по�моему,
стала неадекватно оценивать свои
действия. Как будто потеряла чув�

ство самокритики. А сейчас по лю�
бой жалобе, за любые ошибки к
нам приходят иски из страховых
медицинских компаний. И сумму
исков раскидывают на всех сотруд�
ников».

«Человек она своеобразный,
вроде как чудаковатый. Известно,
что никто не застрахован от оши�
бок, но люди учатся. Она же споты�
кается об один и тот же камень и
слушать никого не хочет».

«В последнее время я ей не до�
веряю. После нее надо пересмат�
ривать всех женщин».

«Не могу объяснить некоторые
ее поступки. В последний день пе�
ред увольнением, когда Татьяна
уже все знала, она взяла на осмотр
беременную женщину, вскрыла ей
околоплодный пузырь и спокойно
ушла домой. Может быть, она дела�
ла все правильно, наверное, в том
случае потребовалась эта манипу�
ляция, но почему ничего никому не
сказала, не предупредила? Слава
богу, с той женщиной все закончи�
лось благополучно».

Сегодня Татьяна приходит на ра�
боту и... читает, или разговаривает
по телефону, или просто сидит.
Чтобы обеспечить полноценную
работу в акушерском отделении в
дневное время, необходимо, как
минимум, пребывание трех докто�
ров. Например, двое ушли на опе�
рацию, а один должен остаться де�
журить в отделении. Получается,
что сейчас Татьяна висит баллас�
том на всем роддоме.

Понятно, что после всего услы�
шанного, я не могла не поговорить
с «героиней» событий.

— О претензиях несостоявших�
ся молодых мам говорить не бу�
дем, тут все предельно понятно, —
начала я неприятный разговор. —

Но почему коллеги рассказывают о
каких�то странностях, о потере са�
мокритики...

— Если человек чем�то отлича�
ется от других, он всегда вызывает
подозрение, — отвечала Татьяна.
— Если он мыслит иначе, иначе от�
носится ко всему традиционному и
нетрадиционному, в том числе и к
лечению, значит, его считают не�
нормальным. Так ведь?

— Не всегда. Неординарно мыс�
лящие люди мне, например, инте�
ресны. Но когда человек сомнева�
ется, он обычно обращается за по�
мощью к другим (если, конечно, не
считает себя самым�самым и
единственным). Ведь если бы вы
посоветовались с коллегами в слу�
чае с той женщиной, которую от�
правили домой в критическом со�
стоянии — исход мог быть благо�
получным. И это подтверждают
медики.

— У каждого врача бывают смер�
тельные случаи. А здоровье ребен�
ка вообще закладывается внутри�
утробно, влияние оказывают и эко�
логия, и генетика, и многое другое.
Не все зависит от врача.

* * *
Я еще долго разговаривала и с

Татьяной, и с врачами. Мне показа�
лось, что коллеги Жидковой, осуж�
дая ее, потеряв к ней доверие, ни�
чуть не меньше ее жалеют, ведь за�
болеть может каждый. Работали�
работали вместе, все было нор�
мально, и вдруг человека будто
подменили.

Мне сложно делать какие�то вы�
воды, во�первых, я не медик, во�
вторых, не знакома с тем коллекти�
вом совершенно. Но я могу предо�
ставить на суд читателя чужие мне�
ния. Надеюсь, они были искренни�
ми.

И все�таки, не часто главный
врач принимает решение не допу�
скать своего доктора к пациентам,
в данном случае к беременным и
роженицам. Значит, необходимо
более серьезное изучение ситуа�
ции. Главный врач подала кассаци�
онную жалобу на пересмотр реше�
ния суда о восстановлении Жидко�
вой. 

А одна из потерпевших женщин
добилась возбуждения уголовного
дела в связи с потерей ребенка...

Ирина ПОЧИТАЛИНА.

СИТУАЦИЯ

Дело врача

Областная прокуратура подвела
итоги работы за 2004 год.
В минувшем году общее количество
зарегистрированных преступлений
по области осталось на уровне
предыдущего года. При этом
количество совершенных особо
тяжких преступлений снизилось 
на 7,4%, тяжких — на 14,6%. 

Раскрываемость убийств сейчас со�
ставляет 80,6%. В структуре краж на
24,2% снизилось количество хищений
из квартир и частных домов. Увеличи�
лось число краж из магазинов, с баз, со
складов (но и раскрываемость этих
преступлений выросла на 12,6%). На
фоне роста краж автомобилей раскры�
ваемость их увеличилась всего лишь
на 1,1%. На 63,1% больше выявлено
должностных преступлений, на 34,2%
— фактов взяточничества.

Проявившиеся негативные тенден�
ции своевременно вскрывались и ана�
лизировались прокуратурой области,
принимались меры надзорного и орга�
низационного характера по повыше�
нию качества предварительного след�
ствия и прокурорского надзора.

При осуществлении надзора за ис�
полнением законов в экономической,
социальной и природоохранной сфе�
рах органами прокуратуры выявлено

10142 нарушения законов (в 2003 г. —
8395), опротестовано незаконных ак�
тов 986 (2003 г. — 901), внесено 1661
представление, в суд направлено 974
заявления (в 2003 г. — 702), по требо�
ванию прокуроров 302 должностных
лица привлечены к дисциплинарной
ответственности, по прокурорским
постановлениям возбуждено 588 дел
об административных правонаруше�
ниях.

Учитывая высокий уровень травма�
тизма на предприятиях и в организаци�
ях всех форм собственности, органы
прокуратуры провели проверки испол�
нения законодательства об охране тру�
да. По выявленным многочисленным
нарушениям в организации работ, по
необеспечению или просто игнориро�
ванию требований о безопасности тру�
да, допуску к работе лиц в алкогольном
опьянении, ненадлежащему финанси�
рованию процесса охраны труда про�
куроры приняли необходимые меры
реагирования.

Все знают, какие тяжкие последст�
вия может вызвать невыплата заработ�
ной платы. В результате прокурорских

проверок был выявлен ряд нарушений.
Прокуратура применила норму закона
о дисквалификации руководителей,
нарушающих одно из основных консти�
туционных прав — получение оплаты за
труд. В интересах работников направ�
лен 321 иск в суды.

Много напряжения и внимания тре�
бует организация надзора за исполне�
нием законодательства, регулирующе�
го вопросы социальной защиты детей�
сирот и детей, оставшихся без попече�
ния родителей. Таких ребят по области
4033 (2,4% общего числа детского на�
селения). Учитывая остроту проблемы,
прокуроры стараются максимально
эффективно использовать предостав�
ленные возможности. Всего в этой
сфере правоотношений выявлено 1412
нарушений законности. В органы мест�
ного самоуправления, органы опеки и
попечительства, в учреждения систе�
мы профилактики, руководителям
школ�интернатов, детских домов, со�
циально�реабилитационных центров
для несовершеннолетних внесено 179
представлений. В защиту прав детей в
суды направлено 83 заявления, долж�

ностные лица предупреждены о недо�
пустимости нарушения закона.

Огромная работа проведена по реа�
билитации жертв политических реп�
рессий. Практически ежедневно на
протяжении ряда лет обращались
граждане за восстановлением доброго
имени и памяти ушедших людей.

Действующим уголовно�процессу�
альным законодательством на нас воз�
ложена обязанность поддерживать об�
винение по каждому уголовному делу,
разрешаемому судом. В минувшем го�
ду федеральными и мировыми судами
области рассмотрено 4991 такое дело.
В гражданском судебном производст�
ве прокуроры участвовали по 4153 де�
лам, прокурорских исков было предъ�
явлено 1314.

Сегодня в областной прокуратуре
работают 273 человека. Почти полови�
на сотрудников — молодые специалис�
ты. Их подготовке мы уделяем особое
внимание, потому что прекрасно пони�
маем: они — наше будущее. 

Н. ГАПОНОВА.
Старший помощник 
прокурора области.

Прокуратура: итоги года

Под ногами звучно хрустит
снег, и колючий ветер обжига�
ет лицо. Яркий свет промельк�
нувших фар выхватывает из
темноты дорожный указатель
— «Подзавалово». Остается в
горку подняться. Последние
пятьдесят метров приходится
преодолевать по забитой сне�
гом дорожке. Упражнение это
не из легких.

В фойе дискотека. Огни
цветомузыки отражаются в
зеркальных колоннах и бьют по
глазам. Гремит нечто особо
популярное среди нынешних
четырнадцатилетних подрос�
тков. Ничего не изменилось:
танцуют одни девчонки, а
сильная половина подтянется
к концу дискотеки. По сути, все
как пять — десять, а быть мо�
жет, и пятнадцать лет назад,
когда был открыт сельский ДК.

Я поднимаюсь в кабинет ди�
ректора В.А. Орловой, и мы бе�
седуем о проблемах, успехах и
планах. Так уж повелось, что с
самого первого выступления на
районном смотре художест�

венной самодеятельности Под�
заваловский сельский Дом
культуры всегда и во всех кон�
курсах занимал только призо�
вые места. Эта добрая тради�
ция до сих пор не нарушена.

— На последнем районном
фестивале «Дед Мороз�2005»
наше представление «Новый
год шагает по планете» демон�
стрировалось уже вне конкур�
сной программы, — рассказы�
вает Валентина Анатольевна.
— Из года в год новогодние
сказки, интермедии, подготов�
ленные нами, признаются од�
ними из лучших в районе. Нас
приглашают в качестве гостей.

Секрет успеха прост: жела�
ние, упорство, терпение и уме�
ние заинтересовать молодежь
идеей. В.А. Орлова сама раз�
рабатывает и пишет сценарии
мероприятий. Костюмы, деко�
рации, фонограммы — резуль�
тат совместных усилий участ�
ников художественной само�
деятельности, коими в основ�
ном являются школьники и
студенты.

По словам хо�
зяйки Дома куль�
туры, ребята легко откликают�
ся на любое ее предложение.
С удовольствием репетируют,
работают над своими ролями.
Тем более, что многие из них
занимаются в драматическом
кружке и клубе чтецов «Худо�
жественное слово».

В здании ДК долгие годы
находится библиотека. Ее
фонды постоянно пополняют�
ся. Совсем недавно здесь
установили компьютеры. И те�
перь более чем за символи�
ческую плату в читальном зале
можно найти необходимый ма�
териал для рефератов, подго�
товить курсовой проект, «по�
бродить» в сети Интернет.

— Мы очень тесно сотруд�
ничаем с нашим библиотека�
рем Т.В. Абрамовой, — поясня�
ет В.А. Орлова, — вместе со�
ставляем план мероприятий
для школьников в период ка�
никул, проводим викторины,
творческие конкурсы, литера�
турно�музыкальные вечера.

В стенах Дома культуры для
юных любителей живописи от�
крыт филиал художественного
отделения Нарышкинской
школы искусств. А вот буду�
щие певцы и певицы могут по�
пробовать свои силы в ансам�
бле «Росинка». Так что в ДК ни�
когда не смолкают ребячьи го�
лоса.

Не остаются без внимания и
пенсионеры. Для них прово�
дятся праздники малых дере�
вень. У колодца или в доме ра�
душной хозяйки собираются
бабушки и дедушки на поси�
делки, где обсуждают свои жи�
тейские проблемы, вспомина�
ют молодость, делятся ценны�
ми знаниями старинных обря�
дов.

— Когда видишь, что людям
твоя работа нужна, забываешь
о всех неурядицах и хлопотах,
— говорит директор ДК.

Не хочется рассуждать о
трудностях, но без лишних
слов понятно, что они есть.

Сказывается недостаточное
финансирование. Однако Ва�
лентина Анатольевна не отчаи�
вается. Она справедливо счи�
тает, что хороший праздник
может быть малобюджетным,
если он сделан с душой. На
«ура» проходят проводы рус�
ской зимы на Масленицу с тра�
диционными пирогами и бли�
нами, забавами: перетягива�
нием каната, бегом в мешках.
И чтобы народное гулянье уда�
лось, нужно только хорошее
настроение пришедших отдох�
нуть.

Уже перед уходом узнаю,
что, возможно, скоро в сель�
ский Дом культуры после мно�
голетнего перерыва снова бу�
дут привозить кино (это преду�
смотрено федеральной про�
граммой социального разви�
тия села на 2005 — 2010 гг.). С
данным отрадным событием
В.А. Орлова связывает самые
радужные планы.

Ольга ЧАНОВА.

КУЛЬТУРА НА СЕЛЕ

От моего дома в деревне Красная Нива (Урицкий район) до Дома культуры

около полутора километров заснеженного пространства. Далекие огни

огромного здания на пригорке служат ориентиром в кромешной тьме

февральского вечера. На этот свет каждую субботу слетается вся молодежь

близлежащих деревушек.

Зимний
вечер

ПРЕПАРАТЫ ПО УХОДУ
за комнатными цветами,

удобрения, грунты,
регуляторы и

стимуляторы роста.

Р Е К Л А М А  И  О Б Ъ Я В Л Е Н И Я

ООО «Евро-Финанс»

ЗАКУПАЕТ:
ячмень фуражный,

ячмень пивоваренный,
пшеницу 3-5 класса,

рожь группы А, Б.
Адрес: г. Орел, Кромской проезд, д. 2, 3-й этаж, ком. 3-10.
Тел.: 8 (0862) 70-04-95, 70-11-35, 72-08-82. Тел. 8 (245) 2-21-13.

ПРЕДЛАГАЕТ 
АГЕНТСКИЕ УСЛУГИ:
по заключению договоров 
на продажу зерна, 
отгрузку зерна ж.д. транспортом,
таможенное оформление груза.

Тел. для оптовиков (0862) 76�84�99 (большие скидки).
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Сеть магазинов "Семена"
ОАО "Орёлсортсемовощ"

ПРЕДЛАГАЕТ ШИРОКИЙ АССОРТИМЕНТ

ВВВВЫЫЫЫССССООООККККООООККККААААЧЧЧЧЕЕЕЕССССТТТТВВВВЕЕЕЕННННННННЫЫЫЫХХХХ ССССЕЕЕЕММММЯЯЯЯНННН

Торговые точки на всех рынках г. Орла

и по районам области.

Наши магазины:
� ул. Октябрьская, д. 60;
� ул. Герцена, д. 3;
� ул. Андрианова, д. 8;
� Карачевское шоссе, д. 3;
� ул. Привокзальная, д. 4;
� ул. Маринченко, д. 7;
� ул. Гагарина (остановка).

ФОНД  ИМУЩЕСТВА
ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

(г. Орел, ул. Ленина, д. 37Dа)

проводит 10 марта 2005 г. в 10.00
конкурс по поставке

продовольственных товаров
для стационарных учреждений

управления социальной защиты населения
администрации Орловской  области.

Полный перечень требований к участникам конкурса
содержится в конкурсной документации, которая

предоставляется на платной основе.

Окончание приема заявок — 4 марта в 17.00.
Срок заключения контракта — в течение 20 дней

с момента подведения итогов конкурса.

Федерация профсоюзов Орловской области, Дворец культуры
профсоюзов глубоко скорбят по поводу безвременной кончины
художественного руководителя Орловского русского народного
хора профсоюзов, заслуженного работника культуры России

НОВИКОВА
Валерия Викторовича.

Прощание состоится 6 февраля 2005 года с 13.00 до 15.00 во
Дворце культуры профсоюзов по адресу: г. Орел, ул. Гагарина, д. 2.

Управление исполнения наказаний Минюста России по Орлов�
ской области скорбит по поводу безвременной кончины художе�
ственного руководителя Орловского областного хора профсою�
зов, народного хора сотрудников исправительной колонии № 6

НОВИКОВА
Валерия Викторовича

и выражает глубокое соболезнование родным и близким покой�
ного.

Коллектив Орловского юридического института МВД России
скорбит по поводу смерти ветерана органов внутренних дел и Ор�
ловского юридического института МВД России майора милиции
в отставке

РОДИНА
Юрия Константиновича

и выражает глубокие соболезнования родным и близким.

Коллектив комплексной службы газового оборудования трес�
та "Орелгоргаз" выражает глубокое соболезнование управляю�
щему трестом Алексею Ивановичу Черкасову по поводу смерти
его отца.

ОВОЩНЫХ И ЦВЕТОЧНЫХ КУЛЬТУР,
газонную траву, клевер, лук�севок (Голландия).

Телефон для справок 43852842.
Факс 47854899.


